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Bismillah. Sambil menunggu... nonton, yuk!

;-_:. E[m] Systems Thinking! (5 menit)

Siapkan kertas
kosong & pulpen
untuk corat coret!



https://s.id/videonunggu1
https://s.id/videonunggu2

Diagram Sebab-Akibat

Alat Kita di Sesi Ini

o o

Variabel Relasi Variabel Lain
Sesuatu yang “sebab akibat” Sesuatu yang
memiliki kondisi atau memengaruhi menerima akibat,

yang bisa diubah yang berubah

kondisinya



Diagram Sebab-Akibat

oulll}

Loop

Variabel yang saling
memengaruhi




Diagram Sebab-Akibat

+

oulll}

Positif/Negatif

“"Arah" dari relasi



Diagram Sebab-Akibat

(memperlambatb

membuka peluang

Label Relasi

kadang relasi tidak harus kaku +/-



Contoh: Mikroekonomi

? (+ atau -)

Pendapatan

Pendapatan




Tentang Kausalitas...
U 1 Jas 5 eyl (3lud
Tyg -0 &2 -~ ~agt - - odgY -
salall 5 51 %5088 G

Dia menyingsingkan pagi dan menjadikan malam untuk beristirahat,
dan (menjadikan) matahari dan bulan untuk perhitungan.
[tulah ketetapan Allah Yang Mahaperkasa, Maha Mengetahui.

Q.S. Al-An’am 6: 96



Linear/

Event-Driven
Thinking

Systems
Thinking



When you see the
whole, you can stop
reacting to events and
start forming the future.



Sehingga...

aing Y L 48750 ¢ all 3L (s (1
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Di antara kebaikan Islam seseorang adalah

meninggalkan hal yang tidak bermanfaat.

Hadits Arba'in An-Nawawi Nomor 12



Review RKU dalam 5C

Consciousness
Contribution
Capacity
Career

Community



Begin with consciousness,

build capacity,

create contributions,

chart your career,

enrich your community

- this is how personal purpose becomes
collective progress.



Aparintangan terbesar
antara kamu dengan
kontribusi unggulanmu?

(2 Menit)

Jawab dengan 1-2 kalimat.
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Akhirnya kesulitan dalam penerapannya
Beberapa menjadi putus asa

Kemajuan yang tidak konsisten terhadap tujuan

- Tantangan implementasi

Fokus pada perilaku individu tanpa dukungan sistemik
Kesulitan mempertahankan momentum dari waktu ke waktu
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Review Time!

1. Foundation of Systems Thinking 8)(){) [:> @

2. RKU: The Five C's Framework
3. Levels of Perspective (Iceberg Model) Tsys-relgxs THWNKING TCEBERG
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“What lies beneath the surface

shapes everything above.

Like faith in the heart,
it may be invisible
but moves mountains.”
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Definisi dan Batasan Sistem

Definition Boundary



Terminal Eloment 2
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Sistem Dalam Tubuh Manusia




Definisi Sistem ~ Tujuannya



Sistem Psiko-Spiritual Manusia

Akhirah

Tazkiyat
an Nafs

Tazkiyat
an Nafs

Jihad
an Nafs

Shaytan

Dunya



Sistem Sekolah - Abad 21

Systems Map Social Media
Influencers

o Musicians

zoeo {LJ




Sistem Mikroekonomi

Pendapatan




Sistem Mikroekonomi | Lebih Komprehensif

Field’s Willingness \

to Sell Software to

o Their Customer
Response #2—

Field Ignhores
New Software

s R2
Field’s Perception Field’s Use of
of Quality and Fit Problems B1 Its Own Resources to
of New Software “Fix/Correct”

the Software

.

Factory’s Level of
Isolation from
Customer’s Needs

Response #1—
Field Fixes Software
Problems on Its Own

Quality and Fit
of New Software

Long-Term Backfire

5
R3 D,
pel 2y E/‘?J’

New Product
Sales

V
Profitability

\

Dey,
s
Size of Factory

Resources
(# of Developers)

7

=

g
/5

Factory’s Resources

Available for Joint

Factory-Field Ability o

to Develop Requirements
Jointly (—/

S

Product Development



Sistem Makroekonomi | Zoom Out

Circulation in Macroeconomics

L (lab 1
{2 POREIPEY) WORKEORCE LD (Labour demand)
Wage MARKET
Try Tr.
A T A \
Household Corporation

Lax Yield

Transfer

(G (government
expenditures)

IM (import)

Foreign g

X (export)

COMMODITY
MARKET

Consumption



Tujuan Praktis

Yang Menentukan

Batasan Sistem Konseptual

Tauhidik/Ontologis



Interaksi pada

Batasan Sistem

SURROUNDINGS

v’ b, )

SYSTEM

" "BOUNDARY

SURROUNDINGS

SYSTEM

"BOUNDARY



Tips Menentukan Boundary dari Sistem

e Cukup luas untuk mencakup penyebab dan akibat yang relevan
e Cukup sempit untuk tetap dapat dikelola

e Cukup fleksibel untuk disesuaikan seiring dengan bertambahnya
pemahaman kita

e Sejalan dengan tujuan dan nilai-nilai kita



Tips Menentukan Boundary dari Sistem (Contoh)

Misalnya, saat merancang sistem produktivitas pribadi, kita mungkin memulai
dengan batasan seputar rutinitas kerja harian kita.

Namun, jika kita melihat bahwa hubungan keluarga berdampak signifikan
pada produktivitas kita, kita perlu memperluas batasan tersebut agar
mencakup hubungan tersebut.

Demikian pula, jika kondisi spiritual kita memengaruhi efektivitas kita,
batasan tersebut harus mencakup praktik spiritual kita.



“Know your circle of influence,
but remember your circle of
concern - wisdom lies in
understanding the difference.”



Sistem Ekonomi Sirkuler | Sistem & Subsistem

cost effectiveness o f complving wih
environmertal regulation

flegal
mp orts

; »
__—# puble expendinre for
Wwaste management

*A~ chare of

economic
’ performance

L\ T4



Sistem Tanah, Udara, Laut, ... | Interaksi Antara Sistem

LAND INTERACTION SUBSYSTEM

slowly adds -
t0CO,in for energy production

atmosphere
ATMOSPHERIC

Cargon




“As organs serve the body,
and the body serves the soul,
each system plays its part

in the greater whole.”




Ciri Khas Sistem: Feedback Loop

-+

Word of Mouth Reinforeing  popi 590 Balancing g, rasi Pasar
Loop Loop

+ -



“Every action returns to its source
- sometimes to reinforce,
sometimes to balance.

This 1s the dance

of cause and effect.”



Review Time!

System Boundaries
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Latihan:
Seperti apa sistem RKU-mu?

Ingat 5C: Consciousness, Capacity, Career, Contribution, Community

(5 menit)

Career
\+
Bisa mulai dari:

Contribution

Capacity
\/:




Time’s up!

Foto sketsamu dan bagikan ke grup Global Team!



Systems Thinking
Diaplikasikan ke Framework RKU



T v
p—

it v

e —
4

e

i T

e |

gt

\ memiian

ek Pengembangan T

Belsar Konsisten

12 bulan ok dssr
emshaman

==

%
12 b ek pengusssen
dasar

Pengembangan Sprusl.

[ ron |

23

perubaan ncrgi 12t

‘Dupak Kontrbus

Kualts Tl Proyek Kontibusi

un etk kontbst oy wnu ast aval
siiikan

Hasil Langsung

12 bulsn sk perubsbin

spiual sisemik

g

=)
==
|
e

Sk g

[imomat]

v
[

[T
|

/™ Dampt Sistemik (Level &)

Perubahan Sosial
Genkan Posiit

ot

Sl T

:

ke agre.
pr—
kg g
Ambil perzn -
(ke b ckab
‘ i
s ataen = e
p—
1 [ | [(emiems | [ it iy
) f—
S oSl oy N [ e
oy - —
s st
Sihven == = [

gt
fve—
T
[— - [v— -
o g K

S g,

g bt o

.

S o s



Sistem RKU
Pandangan Makro

Kesadaran (Leverage Point 1)

menguatkan

Worldview Tauhid

F =
membentuk

Dampak meningkatkan

Pengembangan Kapasitas

—memampukan

Fisik

Emosional

Intelektual

»  Nilai-nilai

memampukan

—memampukan|

Tujuan Hidup

memampukan

Perencanaan Kontribusi

memperkuat

>

o
mempengaruhi—»  Kontribusi Antara
T menuju—__
—mengarahkan ~ —»  Kontribusi Utama
membutuhkan._

Iy
Jalur Profesi

Spiritual

mengembangkan

Jalu Kafir

»  Pencapaian

menentukan—



ntarmuka Sistem dalam
engembangan Pribadi

Sistem Personal

Energi Spiritual, Kondisi Keschatan Mental, Stress
»  Sistem Mental "
Mental, Ritme Ibadah Level, Kognitif
e N
Sistem Spiritual Sistem Fisik
- v
—_— . Energi Fisik, Vitalitas, I
Keschatan
Dukungan, Tanggung Jawab,
Ekspektasi
y
Sistem Sosial
Keluarga
y v v
Protokol Waktu: Daily Protokol Energi: Recovery Interface Management:
Alokasi, Pemulihan, " 7 S 2 .
: : Planning, Weekly Review, Periods, Peak Performance, Protokol Jelas, Perawatan Komunitas
engembangan "
= = Monthly Evaluation Energy Management Rutin, Mekanisme Adaptasi
e
Profesional
Kolaborasi, Sharing, Sinergi
3
Sistem Sumber Daya
Waktu
v
Le = Interface Challenges: Konflik

— Protokol Sosial: Komunikasi, Sumber Daya, Ketegangan
Energi

Batasan, Ekspektasi Antar Peran, Keseimbangan
Prioritas
v

Pengetahuan




Energi Spiritual, Kondisi
Mental, Ritme Ibadah

—_—

Sistem Spiritual

Sistem Personal

Sistem Mental

Energi Fisik, Vitalitas,
Keschatan

-~

Kesehatan Mental, Stress
Level, Kognitif

Sistem Fisik

Alokasi, Pemulihan,
Pengembangan

Protokol Waktu: Daily
Planning, Weekly Review,
Monthly Evaluation

Protokol Energi: Recovery
Periods, Peak Performance,
Energy Management

]
Sistem Sumber Daya

Waktu ‘
|
‘ Energi ‘

’ Pengetahuan ‘

\

Interface Management:
Protokol Jelas, Perawatan
Rutin, Mekanisme Adaptasi

Kolaborasi, Sharing, Sinergi

\

Dukungan, Tanggung Jawab,
Ekspektasi

Sistem Sosial

Keluarga
Komunitas

’ Profesional ‘

Protokol Sosial: Komunikasi,
Batasan, Ekspektasi

Interface Challenges: Konflik
Sumber Daya, Ketegangan
Antar Peran, Keseimbangan
Prioritas



“Where systems meet, wisdom grows.
Like where fresh and saltwater merge,

yet each maintains its essence."
(inspired by Quran 25:53)



Dinamika Penyeimbang
dalam Sistem RKU

Balancing Dynamics

Realitas Eksternal

Hasil Tantangan Dukungan
mempengaruhi
JPimensi Spiritual
Ridha menguji
menguatkan
A K
memvalidasi Tawakkal
menyeimbangkan
4
Ikhtiar memfasilitasi

membutuhkan

Dimensi Tindakan

Usaha

meningkatkan memerlukan

y

Istirahat

memungkinkan
A4

Pertumbuhan




“Between fear and hope,
between planning and trust,
between eff ort and acceptance -
there lies the path of wisdom.”



Waktu Tunggu dalam
Implementasi Sistem RKU

Delays

Pengembangan Spiritual

Tahajud Rutin

1-2 minggu untuk merasakan memperdalam insight setelah

perubahan energi

2-3 tahun

Kualitas Ibadah

6-12 bulan untuk perubahan

mindset

Ketagwaan

meningkatkan kualitas setelah
1-2 tahun

Pengembangan Ilmu

Belajar Konsisten

1-2 bulan untuk dasar
pemahaman

h 4

Pemahaman

A

1-2 tahun untuk penguasaan

dasar
|

»

Keahlian

Dampak Kontribusi

3-5 tahun untuk kontribusi
signifikan

_ bertahun-tahun untuk impact
spiritual

A A 4 A

Dampak Jangka Panjang

Proyek Kontribusi

3-6 bulan untuk hasil awal

L 4

Hasil Langsung

5-10 tahun untuk dampak
sistemik



“Plant the seed with patience,
tend it with consistency, and
trust in the natural timing

of growth.”



Jebakan

Sistem dalam

RKU Il

System Traps

Jebakan Perfeksionisme

Jebakan Komparasi

Jebakan Aktivisme

!

Penetapan Target

Usaha Maksimal

Hasil < Ekspektasi

Kekecewaan

Kompensasi

TargetLebihTinggi

Siklus Berulang

5

i

Media Sosial

LihatOrangLain

Komparasi

PerasaanTertinggal

Respons

UsahaBerlebih

Burnout

Kelelahan

Siklus Turun

I

Ambil Peran

BanyakKegiatan

Split Attention

KurangFokus

Tidak Maksimal

Kompensasi

TambahKegiatan

Siklus Melelahkan

5




Arketip dalam Sistem RKU

Fixes that Fail: Motivasi
Eksternal

Produktivitas Rendah

X

mendorong penggunaan

. 2

Reward System

\

meningkatkan (+, delay
pendek)

mengurangi (-)

menurunkan (-, delay panjang)

Y £ 3

memperburuk (+)

Kinerja Jangka Pendek Motivasi Intrinsik

Ketergantungan pada Reward

System Archetypes

Shifting the Burden: Time

A

Kekurangan Waktu

mendorong penggunaan

-
mengurangi symptoms (+,
cepat)

'y

\
menyelesaikan masalah (+,

memotivasi Tools Management
( lambat)
mengurangi urgensi (-)
|
¥ \
\
Clarity of Purpose meningkatkan
|
mengurangi kebutuhan
A = _
Ketergantungan pada Tools
Success to the Successful:
P 2 e Ks p it
Waktu dan Energi
4
alokasi lebih ke alokasi kurang ke
y [ v \
[ |
Area Kuat menarik lebih banyak Area Lemah mengurangi
[ | |
| s‘ | |
menghasilkan menghasilkan /
4 Y
Peningkatan Kemampuan Stagnansi




“History repeats its lessons

not because we don't learn,
but because we don't recognize
the pattern.”



Sistem Tracking
Implementasi RKU

Leverage Point

Tracking Harian

Log Aktivitas

input untuk

. Review Mingguan

Progress Check
%
menentukan
menunjukkan
. . fe—1—1 . .
Refleksi Harian Identifikasi Hambatan
mempengaruhi mempengaruhi

L 2

Perencanaan Adaptif

memperbaiki
4

Habit Tracking

Evaluasi Bulanan

Review Milestone

mengukur

3

Cek Keselarasan

3

——+—mengarahkan

menyesuaikan

mempengaruhi

———__meningkatkan
A

Audit Kapasitas



Leverage Point

“Places in a system where a small change
can lead to a large shift in behavior”
— Donella Meadows

Hierarki dari paling lemah ke paling kuat:

Numbers - Parameters - Buffers
-> Structure - Rules - Goals - Paradigms

Implementasi

di RKU:

Tgysm{\s THINKING LICEBERG
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Leverage Points Tingkat

‘Worldview Tauhid (Paradigm
Shift)

membentuk

‘Tujuan Hidup (System
Purpose)

menentukan

Desain Sistem RKU (System
Structure)

T
|

|
menetapkan
|

|
Leverage Poigts Menengah

Aturan & Protokol (Rules of
Engagement)

mengatur

Sistem Feedback (Information
Flows)

mempengaruhi

Mekanisme Kontrol (Self-
Organization)

|
mengendalikan
|

|
Leverage Pyims Dasar

Parameter Numerik (Numbers)

mempengaruhi

Kapasitas Buffer (Buffers)

mengelola

Waktu Tunggu (Delays)




“Measure what matters,
but remember - not
everything that matters
can be measured.”



Emergence dalam

Sistem RKU

v

Tahajud

Emergen: Konsistensi
menciptakan pola

Emergence

)

Tindakan Harian (Level 1)

Membaca

Emergen: Pola membentuk
kapabilitas

|

\

Hikmah

Emergen: Kapabilitas
menghasilkan dampak

Y 3

DamI)ﬁk*SiSnglik (Level 4)

Warisan [Imu

[

Belajar Melayani Praktik
b i 4 Y o ““
J || \
'xPoln yang Terbentuk (L‘cvcl i) 3 = 2
A 'd e 3 A 3
o
Pengetahuan Keterampilan Jaringan
I' 7} ‘\
[ "‘ W
Vi . /j J
Kapabilitas Emergen (Level 3)
X k ¥ ¥
Inovasi Pengaruh

Perubahan Sosial

Gerakan Positif




“From individual prayers
emerges a congregation,
from individual actions
emerges a movement,
from individual changes
emerges transformation.”



Sistem dalam
Perubahan Melalui
Systems Thinking...

Goals _

Perceived state

~_g Perceived gap e e Planneed action to

Implicit,

reduce ga
gap unstated goals

Implemented action

Autonomous changes in ‘\
the state of the system

the system

/ Intended actlons \
/ Unintended
Actual state of ) actions
J =

4

g Changesinthestate g

of the system

y /

— Ramifying effects



Struktur Global Team

Learning & Development

Regular Training Sessions

Team Projects Peer Mentoring

meningkatkan

menguatkan berkontribusi untuk
A
9 Tim Ahli
Team 1 Team 2 Team 9
¥

/
| \

mendukung memberi fondasi
\ /
L oL - -

o Ekosistem Elite Circle

Stage 1 Training (RKU
Development)

kesiapan kontribusi

A

Global Team (Contribution

Phase) pcl\gcxl\hnn%ﬂl\ kesadaran

[
memperkaya

A

Basic Training (Mindset Shift)

Systems Thinking Session

Transfer Pengetahuan

Aplikasi Praktis

Integrasi RKU

Feedback Loops: Knowledge

Sharing, Skill Development,
Community Building

Bonus:

Sistem
Global Team

— Emergence: Collective
Wisdom, Community
Support, Sustainable Growth



Review Time!

©CONOALWN

Foundation of Systems Thinking
RKU The Five C's Framework

Levels of Perspective (Iceberg Model)

System Boundaries
Subsystems, Multiple Systems
Feedback Loops (R/B)

System Interfaces

Balancing Dynamics

Delays

System Traps

System Archetypes

Tracking System/Implementation
Leverage Points

Emergence

Change Process

Integration with Islamic Principles
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Pola sistem apa yang
akan kamu perhatikan
di pekan ini?



PR #1;

Sketsakan sistem-sistem
yang ada di tim-mul!




PR #2:

Dekomposisi kurikulum
kapasitasmu dan buat
sistem yang mendukung!




Belajar lagi...

A Philosophical Look at System Dynamics

PO
)
N

Donella Meadows
6.72K subscribers

b 33K

oy »~> Share
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@ > Jelajahi > Business ) Business Strategy

coursera

Systems Thinking Basics

@ 'nstructor: Tayseer Almattar

Mendaftar Gratis

3 Bantuan keuangan tersedia
Mulai 4 Jan

1.559 sudah terdaftar

Disertakan dengan COUFSEIC BN - Pelajari selengkapnya

coursera [ e v | speyen

@ > Jelajahi ) Keschatan ) Kesehatan Masyarakat

pns

coursera | setisni - | 4

® > Jelajahi > Bisnis > Kepemimpinan dan Manajemen

Mengembangkan Pola Pikir Sistem

Kursus ini adalah bagian dari Spesialisasi Memimpin yang.

-~
& Instructor: Joel Hartter

Rendaft sy Sratis Bantuan keuangan tersedia
Mulai 4 Jan

11.707 sudah terdaftar
Disertakan dengan COUrsera + pelajari selengkapnya

Pemikiran Sistem dalam Kesehatan

Masyarakat

ﬁ»@y Instructors: David Bishai, MD, PhD +1 lagi

Me":“"‘:’f'a"‘ Bantuan kevangan tersedia

58.362 sudah terdaftar

Disertak: o IrSerc Eug - Pelajari



Belajar lagi...

Thinking in Systems

Donella H. Meadows

The SYSTEMS THINKING
PLaYBooK

3
>

by
Linda Booth Sweeney
& Dennis Meadows

MORE THAN 1 MILLION COPIES IN PRINT
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RETHINKING
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Learning within the unknowable
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